
รายงานผลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จัดทำโดย

คณะทำงานสนับสนุน
โครงการ CMU-ITA  
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
239 ถนนห้วยแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200
โทรศัพท์ : 0-5394-3511

e-mail: soc.info@cmu.ac.th

www.soc.cmu.ac.th@Socialsciences.CMU 

คณะสังคมศาสตร์ มช.
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2567

รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณโครงการ

(บาท)
ระยะเวลา
ดําเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

แผน ผล

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. การวิเคราะห์ความต้องการ
ด้านบุคลากรของแต่ละส่วนงาน
(ภาควิชา / สํานักงานคณะฯ)

1.งานนโยบายและแผนฯ ได้ดําเนินการวิเคราะห์ขีด
ความสามารถด้านอัตรากําลังของส่วนงาน ดังนี้
 สรุปจํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

ของหน่วยงานภายในคณะ
 สรุปอัตราการเกษียณอายุงานของบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน (จนถึงปีงบประมาณ พ.
ศ.2567)

2. ภาควิชาพิจารณาเสนอขอรับการจัดสรรอัตราเพิ่ม
เพื่อรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่ หรือให้เหมาะสมกับ
ภาระงานจริงท่ีเพิ่มข้ึน
3. งานนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลและสรุป
จํานวนอัตรากําลังบุคลากรท่ีขอรับการจัดสรรใหม่
(ทดแทนการเกษียณอายุ/รองรับภาระงานใหม่)

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -
30 กันยายน

2567

 ข้ันตอนและ
กระบวนการของการ
ขอกรอบอัตรากําลัง
ค่อนข้างมีความซับซ้อน
และต้องจัดทําเอกสาร
หลักฐานจํานวนมาก

 มหาวิทยาลัยมนีโยบาย
การจ้างงานรูปแบบอ่ืน
เช่น การจ้างเหมา การ
ลูกจ้างช่ัวคราว แทน
การเพ่ิมตําแหน่งเดิมท่ี
เกษียณ ซ่ึงอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย
กะทันหัน ทําให้ต้องเริ่ม
กระบวนการใหม่

 ทบทวน
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลด
จํานวนข้ันตอนท่ีไม่
จําเป็น

 กําหนดการสื่อสารที่
ชัดเจนระหว่าง
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องและ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้
สามารถส่งข้อมูล
หรือเอกสารที่
ต้องการได้อย่าง
รวดเร็ว และดําเนิน
ตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องได้ถูกต้อง
และตาม
กําหนดเวลาที่
เหมาะสม

2.การขอกรอบอัตรากําลังเพื่อ
ทดแทนอัตราเกษียณล่วงหน้า

 คณะฯ โดยงานนโยบายและแผนได้ดําเนินการของ
อนุมัติอัตรากําลังเพ่ือเตรียมบุคลากรทดแทนอัตรา
เกษียณล่วงหน้าเพื่อเรียนรู้งาน ในตําแหน่งนัก
จัดการงานท่ัวไป หน่วยพัสดุ เนื่องจากตําแหน่ง
ดังกล่าวมีภาระงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ
และความชํานาญเฉพาะทาง

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566



รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณโครงการ

(บาท)
ระยะเวลา
ดําเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

แผน ผล

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

1.โครงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล
(SOC Proactive IDP)

1.มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามงานท่ีรับผิดชอบ
โดยมีหน่วยงานในสังกัดสํานักงานคณะฯ มีการจัดทํา
แผนฯ ครบทั้ง 5 หน่วยงาน
2. หน่วยบริหารงานบุคคลร่วมกับฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้จัด “โครงการ
อบรมเตรยีมความพร้อมเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ
พ้ืนฐาน (General Competency) สําหรับบุคลากร
สายสนบัสนนุ” เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2567 เพือ่ให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการเข้ารับการประเมิน
สมรรถนะพื้นฐาน (General Competency)
3.หน่วยบริหารงานบุคคลติดตามความก้าวหน้าของ
การเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะพื้นฐาน (General
Competency) ของบุคลากรสายสนับสนุน และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ ในทุก
ไตรมาส

50,000 38,639 1 ตุลาคม
2566 - 30
กันยายน
2567

 บุคลากรบางส่วนยังไม่
เข้าใจถึงวัตถุประสงค์และ
ความ สําคัญของโครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคล (IDP)
 บุคลากรมีภาระงาน
ประจําค่อนข้างมาก ทําให้
ไม่มีเวลาเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

 คณะฯ ควรจัด
กิจกรรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเก่ียวกับ
โครงการ IDP เพื่อ
กระตุ้นให้บุคลากรมี
ความเข้าใจ และ
สามารถพัฒนา
สมรรถนะได้ตามแผน
 คณะฯ โดยหน่วย
บริหารงานบุคคลควร
พัฒนาระบบพี่เลี้ยงใน
การให้คําปรึกษา
แนะนําแก่บุคลากรใน
การพัฒนาสมรรถนะ
ตามแผนรายบุคคล

2.โครงการส่งเสริมคุณธรรมใน
องค์กรและการป้องกันการทุจริต

 การศึกษาดูงานด้านการบริหารความเสี่ยงจาก
องค์กร/สถาบันชั้นนําที่มีการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ

15,000 12,774.
65

2 - 4
พฤศจิกายน

2566

ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
/กระตุ้นให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจและ
ตระหนักถึงการ
ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานจริยธรรม
อย่างต่อเนื่องท้ังปี

 จัดการบรรยายพิเศษ หัวข้อ “การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม : ความหมาย ความเส่ียง
และบทลงโทษ”

5 เมษายน
2567



รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณโครงการ

(บาท)
ระยะเวลา
ดําเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

แผน ผล

3.กิจกรรมส่งเสริมความผูกพันของ
บุคลากร

1.โครงการแข่งขันกีฬาภายในคณะสังคมศาสตร์ และ
กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

50,000 5,904 20 และ 27
ธันวาคม
2567

ไม่มีปัญหาอุปสรรค ควรให้มีการประชา
สัมพันธ์กิจกรรมมากขึ้น
เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร
เข้ามามีส่วนร่วม

2. กิจกรรมทํานุบํารุงศาสนา และศิลปวัฒนธรรม
 กิจกรรมแสดงมุทิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการ
 กิจกรรมหล่อเทียนพรรษาและถวายเทียนพรรษา
 พิธีรดน้ําหัวคณาจารย์อาวุโส ผู้บริหารคณะ และ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
 กิจกรรมทอดกฐินมหาวิทยาลัยประจําปี

29,000 25,000 1 ตุลาคม
2566 - 30
กันยายน
2567

4.โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

1.หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดอบรมให้ความรู้และ
สอนเทคนิคการใช้งานโปรแกรม MANGO CANVAS
กับคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุการจัด
การศึกษาของคณะสังคมศาสตร์ เพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมในการจัดการศึกษาในปีการศึกษา 2567

ไม่ใช้งบประมาณ 13
พฤษภาคม
2567

ไม่มีปัญหาอุปสรรค ควรให้มีการประชา
สัมพันธ์กิจกรรมมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรเข้าร่วมมากขึ้น

2.การอบรมการใช้โปรแกรม E-Projec ไม่ใช้งบประมาณ 25 เมษายน
2567




